VENTE et LOCATION

de
JURWWLOHWWHY  6FRRWHUV

6$9 HW 5pSDUDWLRQ
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/HV pPLVVLRQV GH &2 HW GH JD] SROOXDQWYV VRQ
FRQVRPPDWLRQV G pQHUJLH TOOBMMVQ XGE N HOQ VL U OIXH Q
HQWUDVQHQW O DFFURLVVHPHQW GH O HIIHW GH VHUU

SODQqWH HW GHV GpVRUGUHYV FOLPDWL

3RXU UpGXLUH FHV pPLVVLRQV FKDFXQ D XQ U{OH j
VRXUFHV pQHVUJJDpWL TXXHH UpSRQVH GH PrPH TXH O pWX
PHLOOHXUH FRQVRPPDWLRQ SOXV pFRQRPLTXH H

I'environnement.

(Q FROODERUDWLRQ DYHF (') HW OD &RPPXQDXWp GTYIL
nous allons proposer un moyen de loc omotion au quotidien pratique et fiable et qui

participera FRQFUgQWHPHQW j OD VDXYHJDUGH GH Of

/ID FDQLFXOH GH FHWWH pWp QRXV j IDLW Upbhdd U G

GpSODFHPHQWY DYHF XQ PR\HQ GH WUDQVSRUW TXEtV

GHYLHQW XWIIROANVBEHVFHQWH GX WUDLQ GX EXV RX

GpSODFHPHQWYV IUpTXHQWYV VXU GH FRXUWHYV |[GLVW

OfH[WpULHXUH GHV EKWLPHQWW URW QR SIROWKD 0O

permettrade QRXV GRFHU GIXOH IDoR6RMRPLSHRKHNUitS, et en
UHVSHFWDOW OfHQYLURQQHPHQW

4XDQG RQ VDLW TXTXQ VFRRWHU pOHFWULTXH SRVVQgG
DXWRQRPLH TXIXQ VFRRWHU WKHUPLTXH PDLV FR€WH
lyade TXRL VH SRVHU GHV TXHVWLRQV HW

&THVW MXVWH PHRQWIMANIA vaHaire en proposant aux particuliers un
ODUJH FKRL[ GH WURWWLQHWWHY pOHFWULTXH

DJJC

HQ)
RXE
H G|
GX
DQF
/HF

H O
YLC
UpL




/ID WURWWLQHWWH eOHFWULTXH oD Y

LES AVANTAGES

Y4(FRORJLTXH SDV GH UHMHW GH JD] &2 WRWDOH

%4Pas besoin de permis de conduire

¥4Pas besoin de casque ni d'assurance

3/4Economique (se recharge avec une simple prise de courant)

¥ 3UDWLTXH XQ WUDMHW G XQH KHiités) SLHGV HQ

¥ 7UqV IDFLOH j FRQGXLUH SOXV IDFLOH TX XQ YpO

%4l e prix (5 fois moins cher qu'un scooter)

¥4Pas de vol (pliable, vous la rentrez chez vous)

PHQ



FAITS SAILLANTS

'‘DWH GI{RXYHUWXUH Mars 2005

1RP GH OTHQWUHSULVH TROTTIMANIA

Nom GH OfHQWUHSUHQHXU 0 )UpGpULF $YHUWLQ

ODUFKp:YLVp SDUWLFXOLHUV &RPLeW@gde@IHQWUHSUL

9HQWH /RFDWLRQ 6%$9 5pSDUDWLRQ 5H

Services offerts : HW OLVH HQ SODFH GTXQ [$UJXV

THUULWRLUH|YLVDP Charente Maritime

3UHPLQUH D B0 V.
&KLITUHIr&YDI1|D a QWHBO ¥4

6RXKDLWpV '"HX[LgPH DQ Q@000 ¥a
7URLVLQPH DZ2QGHE Y

BUHPLqUH D Q@B Y

CDSDFLWp G DXWRILQDQFHPHQW
nette SUp Y XH HX[LgPH DQQ@pRDO ¥4
7URLVLQPH DX EDP Hs

JLOQDQFHPHQW :UHFKHU F KEmprunt bancaire de 11 000 Y4

Apport personnel de 30488 ¥4 GRQW

Investissement
financier du chef x Capital social = 22866 Y4
GTHQWUHSULVH x Compte courant = 7622 Y4

&KHI GTHQWUHSULVH, BehtageDl QW OD
(a1 DQQpP D Up s EEBWALR
magasin.

X YHQGHXU VDODULpP j WHPSV|SOHLQ ¢
SUpVHQW VXU OHV PDUFKpV HW DSSI
revendeurs locaux.

x Embauche GIXQ pOHFWURPpPFDQLFLHQ j ¢

2""DQOpH SRXU PRQWDJH GHlV WURW

x /IRFDO j O De5sRyfature@®bail en
1
OR\HQV I:,DWpULHo\?ttente.Loyerde1500 /2 PHQVXHO

X /H FKHI GTHQMOWYWIBRYIHVBITXQ FDPLRQ
ODVWHU HW GYXQH FDUDYDQI—"l GH PDL

X

Moyens Humains
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I LE PROJET D'ENTREPRISE I

1- 35e6(17%$7,21 '8 352-(7

11- 2&&%$6.21 '1$))$,5(6

Outre OYfDVSHFW QRQ SROOXDQW GHV WURWWLQHWWHYV
VIDYpUHU GTXQH UHGRXWDEOH HIILFDFLWp SRXU GpVH
t-RQ SDV SHQVp SOXV W{w" ;O H[LVWH SUREDEOHPHQW V

X /H EHVRLQ pWHDDLIM/ @MHWHHVYIRUPDQFHY GHV EDWWH
deiDELOLWp pWDLHQW PpGLRFUHV MXVTXYj SUPVHQV

PQHUIJpWLTXHYV QDWXUHOOHYV

bien moins puissants et OX[XHX[ PDLV j PrPH GH QRXV IDL
SUpFLBIXKPVTXILO VIDIJLW GH FLUFXOHU HQ YLOOH

pOt
QJR
VUR

ULH

x ID QpFHVVLWp PDLQWHQDQW UHFRQQXH GH SROOXHU F

X 8Q FKDQJHPHQW VHQVLEOW GW)\ PHRWDDLWDPNLRQ GH F

UH

12- 0,66,21 "( /1(175(35,6(

/ITRITUH GH 75277,0%$1,% FRQVLVWketde jargdqa@rieHleHrditinettes
POHFWULTXHYV | XQH F Olield QagpOdi va&ahci&® Bt\WetiEs revendeurs.

75277,0$1,$ DVVXUHUD pJDOHPHQW OH 6%$9 HW OD UpSDUDW

/H PDJDVLQ VHUD VLWXp DX FHQWUH GH /D 5RFKHOOH




1.3- CHOIX JURIDIQUES, SOCIAUX, FISCAUX

Code NAF :

524W &RPPHUFH IVGPpP¥p GH VSRU

Forme Juridique

EURL

Argumentaire du choix de
forme juridique

5HVSRQVDELOLWpP OLPLWpPH HW
S.A.R.L. dans le future.

5pSDUWLWLRQ G
Personnels :

Total Apport Personnel = 30 488 ¥4
Dont :
HV DSSRUWMital Social = 22866 Y4
- Compte Courant = 7622 %

Statut Social du Chef
GTHQWUHSUL

VH *pUDQW HW DVVRFLp XQ

SpJLPH GITLPSRYV

LWLRQ IR

5pJLPH 79%

5pHO 1RUPDO

$GKpPpVLRQ j XQ & * $ ou
Primes, Aides et

HIRQpUDWLRQV: HVSpUpHYV A.C.R.E
5pJOHPHQWDWLRQYV

VSpFLILTXHV j OfH[HUFLFH Aucune

GH OYDEWLYL

LW p

WV HW O

OH[LELC

L TXH



1.4- OBJECTIES

2EMHEWLIV j FRW¥ DWW QWwHU P H

ourwNE

(PEDXFKH GI1XQ FRPPHUFLDO SRXU SURVSHFWLRQ
6H IDLUH FRQQDVWUH VXU WRXWH OD &KDUHQWH

. Identifier les oppor WX QLWpV SRXU GX GpS{W YHQWH

&UpDWLRQ GYIXQ VLWH :HE DYHF YHQWH GLUHFWH
Vendre en moyenne 2 trottinettes par jour minimum

(PEDXFKH GH MHXQHYV YHQGHXUVY HQ pWp SRXU ORHR
campings

2EMHFWLIV j PRYHRQQWHP H

N

SDUWHQDULDW SRXU DFKDWV IRXUQLVVHXU HQ FH

. Identifier les produits les plus fiables

OHWWUH HQ SODFH GHVY HQTXrWHYV GH VDWLVIDFW
OHWWUH HQ SODFH XQ PDUFKp GH O RFFDVLRQ DY
I'ancienne trottinette pour lI'achat d'une neuve.

2EMHFWLIV j ORQJ WHUPH DQV

1.
2.
3.

,(QWpJUHU OH V\VWgPH @vDduEKty otcdibn@iHstyld Ebay
1 pJRF L DdWdckeSavec les fabricants Asiatiques
'PYHORSSHPHQW JpRJUDSKLTXH

ODU
Y LI

XF D\

 PPI

LRC




1.5- CALENDRIERDES 5e$/,6%$7,216

(3803558 *(

e7$3(6 '( /$
5e$/,6$7,21 '8 352-(7

DATE
35e98(
(2005)

DATE DE
5e$/,6%$7,21
VL GpMj UQg

5pGDFWLRQ 'RVVLHU $

& Banvier 2005

Banque Janvier 2005
Travaux de Pose grille magasin et Courant
DPpQDJHPHQW PDJDV Janvier
5pGDFWLRQ GHV FRQWUDetvM YHQWH RFDWLRQ
"PEXW )pYULHU
Contrat embauche avec Avocat
Courant
Image / logo .
Janvier

Peinture PUB sur Camion et caravane
ODUFKpV

'"PEXWYUULHU

SpGDFWLRQ GHV 6WDWXWYV

HPE R B DIFY OpJIDOH

Inscription MAAF Assurance

'pEXWYU*HU

6LIQDWXUH EDLO SUpFDLUH

'PERW)BXURBILDVLQ

Commande du stock inital DYHF SLqFHV GH
"PEXW )pYULHU
rechange
,QVFULSWLRQ &)( j OD &0 G Hp/BX5MR FKYHLOLGIH)
2SpUDWLRQV GH 3XHCourant )pYU|LHU
Assurance /EDF-*') JUDQFH 7pOpdokdént )pYU|LHU
Mailings, Phoning, Faxing Courant )pYU[LHU
Vernissage "PEXW 0DQUV

'pPDUUDJH $FWLYLWpPp FR

P P pEEW DOMHU V

Embauche de Jeunes pour circulation en ville

en trottinettes et distribution de tracts

Courant Mars

DYDOQW OYJRXYHUW

DOLVp



16- &$/(1'5,(5 '(6 5¢$/,6%$7,216 '( 3'2®0855%$*( GDWHV LPSRUWD

DATE
e7%$3(6 '(/$ DATE DE
35e98(
5e$/,6$7,21 '8 352-(7 5e%$/,6%7,21
(2005)
Identification des revendeurs et vacanciers
Mars

roVLGHQFH VHFRQGDYUH

Prise de contacts avec les campings pour

contrats de location / vente Mars
Recherche Sponsoring Avril / mai
2UJDQLVDWLRQ YLVLWH JX|G Iz;li//jl?inSF FKHOOH HQ
trottinette
2UJDQLVDWLRQ -HX[ GH SLYWH /valdt/dH 5p HW vOH
GT20pURQ $REW

10



I LE PROMOTEUR DU PROJET I

2- 35e6(17%$7,21 '8 352027(85

Nom : JUpGpULF

SUpPQRP AVERTIN

Adresse 5XH GH 5pDXPXU
37100 TOURS

TPWOSKRQH 06 66 94 54 67

Situation de famille

&pOLEDWDLUH

2.1- 5e680e '(/1(;3(57,6( 3(57,1(17( $8 T3-OMPETENCES

\HF W U RiQrinatiise, Internet,) &RPSWDELOLWp )LQDQFH
&RPSpWHFH) FUPDWLRQ GH VLWH :HE Gefitreprise
,QGpPpSHQGDQFH IDLUH IUXFWLILHU XQ
Motivations FDSLWDO PLVH j SURILW SH Pi|ﬁ|v ier
Freins FDSDFLWpV GYTDGR@WDW L RO YNNG
FDUDFWqUH FRPEDWLI
Situation Manque G D h&pduvant
personnelle &pOLEDWDLUH FRPSWHU TXH VXU|PRL P
Organisation | 5} jpxyHx[ RUJDQLVp F3RRRG FPKUYPQRFLAQUR L
personnelle excessive
Situation &DSLWDO GYDSSRAW SHUVRQQHE
ILODQFLgqUH Emprunt = 35%
AXDOLWpPV +RQOrWHOPpPFKL WHQPEH.
GplDXWYV autonome, autodidacte, esprit Pnpt'ffsﬁ REVWLQp PplLDQF
GpILDQFH
novateur
%RQQHV FRQQDLVVDQFH i@i}%ﬁ'@gw\/
HQFH GDQ
Atouts HVSULW G‘HDQDQ\VH HVI\ELJ:% é I-'%'QWUHSUL\;
psychologie, combatif
,QIJPQLHXU HQ POHFWURQLTXH M{DVVXUHUDL OH VXSSRUYV

GHV WURWWLQHWWHYV

'{DXWUH SDUW MH SDUOH FRXUDF

seulement GH QpJRFLHU GLUHFWHPHQW DYHF XQ IRXUQLVVHXU
au courant au niveau international pour ce qui concerne la veille technologique. Enfin, je

11



PDvVWULVH SDUIDLWHPHQW OfRXWLO LQIRUPDWLTXH HW MY
au maximum cet outil, Internet compris.

2Q VH UHSRUWHUD j PRQ &9 Slppyets popr ¢¢QuisoQrdieHiva
IRUPDWLRQ HW PRQ H[SPULHQFH SURIHVVLRQQHOOH

%LHQ TXH SRVVpGDQW GHV DWRXWV FHUWDLQV SRXU OD

procKDLQHPHQW GH VXLYUH XQH IRUP@LR®@ pHettrERP S W
GIDSSUpPKHQGHU FH SURMHW DYHF SOXV GYDVVXUDQFH

2.2- STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DES DIRIGEANTS

Fonction Partenaire responsable

SURGXLWY S5HFKHUFKH HW GpYHORSSKRH@WPH

Marketing ORQ YHQGHXU HW PRL F
Moi-PrPH DX GpEXW HW HPI
Production (montage des trottinettes) GIXQ pOHFWURRRH B'QIL FL
DQQpH
Services administratifs ORL PrPH
Services logistigues ORQ YHQGHXU HW PRL F

12



| 35e6(17$712'( /12))5( I

3- 35e6(17$7.21 '( /12))5(

3.1- eQXPpUDWLRQ GHVY SURGXLWY SDU FDWpJRULHYV

/IHV SURGXLWYV PLV HQ PDUFKp SDU 75277,0%$1,% VRQW G

HV \

3.2- &aDUDFWpPpULVWLTXHY GHV SURGXLWYV

sera SRXU OfLQVWIDQ WX E3ds\frpduits, ses prix attractifset OHV GpODL
courts, notre fournisseur principal. Voici son offre :

TROTTINETTES

&HV WURWWLQHWWHY VRQW 8YRXH EREWWVDEN RUWR ¢ XEGH R Y
Asie. ,O0 H[LVWH j FH MRXU SOXV GH XVLQHV TXL IDEULTX
3DUPL FHWWH RIIUH H[WUrPHPHQW ODUJH QRXV DYRQV V

vV O

13
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VELOS ELECTRIQUES
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4- e78'( '( 0%$5&+e

4.1 $ODO\WH GX PDUFKp

411 eWXGHHRKDUFKp JOREDO

A) Histor ique

&THVW HQHQ $PpULTXH TXH OYRQ FRPPHUFLDOLVH X

SUHPLgqUH IRLYVY GDQV OH PRQGH

On se reportera en annexes page 54 pour un historique sur le scooter. Les trottinettes
FRPPH FHOOHV SaWpaigtdaphe 312 Yage 13 et dont il est question de faire le
commerce TXTHGOW NVERHBWUhefiXidlies, ne sonteQ IDLW TIXQH
©0 p J ¢didscooter.

&HV WURWWLQHWWHY @Xttine@e% RcpotErs S B Ord Hed Prix de vente
tournant autour des 600 ¥4 Celles-ci VRQW WRXWHY IDEULTXpHV HQ
Re, O HI[ILVWH j FH MRXU S QeXfabrigadtion. XVLQHV

B) Leader en production

Un des plus grands producteurs de trottinettes en chine est probablement
BestarScooter VLW Xp | 1LQJHERIe HRinePddentale. Les trottinettes sont
GLUHFWHPHQW HQYR\pHV HQ FRQWDLQHUV GH R X
port de Ningbo.

Http://www.BestarScooter.com

Email: Scooter@mail.nbptt.zj.cn Chuck@nbip.nett

Adresse:

4/F, No. 71, Yong Gang Nan Road NINGBO 315040
CHINA

City: NINGBO Province: ZHEJIANG Country: CHINA

C) Distributeurs

/H P DU Rafspant de la trottinette HQ (XURSH HVW HQFRUH WUQqV

$VLH

OHV QRUPHV GH VpEXULWp HW GH WDX[ GYpPLVassB) GTLC

FODLUHPHQW pWDEOLHV HW VRQW EHDXFRXS SO Xpar
VRXFL GH UHQWDELOLWp OHV LPSRUWDWHXUV (XURS

ULJRX

SURSUHV j JDUDQWLU OH QLYHDX GrdvallXr énlflukgerdid Nar vV HQ
seulementle GpODL GH OLYUDLVRQ HVW HQ JmQdedHO GH VL[ VHP

16




importateurs ou grossistes imposent couramment aux revendeurs distributeurs de payer
un forfait de 3000 % SRXU OD FRPPDQGH GT1XQ FRQW®@DariHadt
LQH[LVWDQW SRXU OD FRPPDQGH @Gy du RiealDI @Qp-MH Q
annexes page 58 par exemple, et en prenant en comptes tous les frais de transport sur
batHDX VXU URXWH GpGRXDQHP,HQ Whbtie@ puh [ptikT deHrEvie Q3
unitaire HT 30% en moyenne SOXV LPSRUWDQW SDU UDSSRU&N
container de 20 pieds pour 8% en container de 40 pieds (cf Tableau 1 tpage 18). Il est
donc clair que OfLQWpUrwW GHV UHYHQGHXUV GLVWULEX
commandes au sein de containers GH SLHGV HQ VIDOOLD(

W «
DX S

WV HXUN

revendeurs . &HFL H[SOLTXH DXMRXUG 1K Xiourfi¥sdur® ibpdttBtéuiR U L W p

proposent un VA\VWgPH GH FROFHYXVLRYHN DX QLYHDX GpSD
afin de centraliser les achats et faire baisser les prix.

SXMRXUBOKKAURSH OfYLP S-EBUEW SeWhteXsorti( &.2lot de part ses prix

attractifs mais aussi et surtout par VHVY GpODLV GIDSSURNEXIERYQHP

WURWWLQHWWHY VRQW eGés\yarenfids EW kY pauite |8 {alfrnisseur
LPSRUWDWHXU HW GLVWULEXWHXU VXU Of(XURSH SU
GpSDUWHPHQWDOHYV

Eco-import s.a. Eco-import s.a.
BELGIUM FRANCE Tel : (0032)081/87 94 24
38, Route de Saussin
7 , rue d'Amsterdam Fax : (0032) 081/87 94 25
5190 Spy ( Belgique )
Z | Les Estroublans e-mail : Eco-import@skynet.be
(QWUHS{W Qf
13127 VITROLLES site : http://www.eco-elec.com
Compte : 001-3694352-86.
7p0O -42-89-64-51 PLQXWHY DpURSRUW
TVA : BE 476 992 847
Fax : 04-42-89-16-59 P L QX W Hpdrt Brukees
RC : 79254
Portable :06-15-55-33-41
1f,%%1

D) Aspects qua litatifs / prix

/IHV GRQQpHV VXLYDQWHV HQJOREHQW OD PDMRUL
SURSRVHQW XQ DFKDW DX FRQWDLQHU HQqui petniet) i
d mager une marge maximum, est bien plus rentable et G HY U D rat¢villeHG q Yue
possible SDU 75277,0%$1,% %LHQ TXYLO H[LVWH GH WUQqV
VFRRWHUV FKH] OHV GLYHUV IRXUQLVVHXUV QRXV Q{
SOXV SRSXODLUHWWRIQ QWS pWpPVOISORUBHPDQGH FKH
fournisseurs. 8QH SRSXODWLRQ LQFO Kdiafdatds 2 do Rype OeH seux
introduits au paragraphe 3.2 page 13 HVW U H S UdavsHeQalgad 1 suivant.

*RVVH(

GH F

17



CONTAINER 20 Pieds CONTAINER 40 Pieds

Moyenne Ecart type Moyenne Ecart type

4AXDQWLWp &RQWDLQHU 129 31 275 69
Prix Unitaire )2% +7 GpSDUW &KL QH5 Y EZ 215 Y, 77 Ya
7TRWDO +7 &RQWDLQHU GpSRUO0 YK I QH10300 Y4 57200 21100

7TRWDO 3UL[ &RQWDLQHU +7 BTUHBU0pH |PAUDNEOQ ¥ | HT =61600%s | HT =73700 Ya
tous frais inclus 'PGRXDQHPHQW
Transports + GPEDUTXKPHQWTTC=41000%| TTC=13000%| TTC=22400%| TTC= 26800 ¥4

Prix de Revient Unitaire tous Frais HT =274 % HT =87% AL = HT =83%

inclus TTC=328Y, | TTC=104Y, | TTC=278Y TTC=99 Y,

Frais de revient Unitaire
'PGRXDQHPHQW 7UDQVSRUWY
GpEDUTXH P ph@xslpport au Prix
Y2% +7 GpSDUW &KLQH

8% 8% 1%

Tableau 1 : Commande en Containers et prix moyens des trottinettes scooter.

En achetant en container de 40 pieds, et avec une marge commerciale moyenne de 2.5,
OH SUL[ PR\HQ GH YHQWH 77& G X @R N=-685W,\h B DipkMedt
alors 99 % u25 =247% &HV YDOHXUV VRQQWDWBEBXWWVADRY W
DXMRXUGYIKXL VX®H®HSPED[UBKp Y Hedtk HI50/44L WHWE V polt des
trottinettes de cette gamme.

2Q UHPDUTXHUD TXH OH SUL[ XQLWDRMPH 2@ BHSWDWQ

SLHGV &HFL SURYLHQW GYXQH SROLWERXH ®HNEQAEE
vendre les WURWWLQHWWHY DX PrPH SULJ[ TEKétOpermhetTpott
OT1LQ\DWpaite/2 UHYHQGHXUV GH U phvrdppiod aeRpPhSquEVdotvraient
SURSRVHU GHV VX®&HUPDWFKWYW GH IDLWYV YHQDLW
fabricants chinois descendaient leurs prix SRXU OYYDFKDW HQ WUqV JU
FHQWUDOHV GYPOFHKDMD RF#pest DFFHSWp TXH OYDFWL
trottinettes en tant que petit artisan FRPPHUoDQ®/p S H QIBrDc® Wpe de

produits GLVSDUDJVWDOQPWUQVVHXOH ULSRVWH SRVVLE(

FRPPHUODQW LQGPpSHQGDQW VHUDLW G HesSidhs exdRlusiyés W H
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E) Aspects qua litatifs

3D\V RX OHV WURWWLQHWWHY VRQW

OH SOXV XWLOLYV pHGhine

eYRO XWhdarige du PDUFKp

3RXU OfLQVWDQW OHV WURWW L QHtWWNWHAés
vendeurs de cycles HQ S UR Gyblkides/? &/ou sur le Web. La
plupart des fournisseurs importateurs et revendeurs SUDWL T
commerce. Le produit est nouveau et les besoins sont naissants.

VRQW Y

HQW Of

Concurrents

Vendeurs de cycles, Internet. Pas encore de trottinettes scooters en
grandes surfaces.

SRXUTXRL ORXHU RX DFKHWHU XQH W

/[ {DVSHFW OXGLTXH HVW FHUWDLQHPHQ
DXMR XU @ frttinetteXsgooter ,0 VXIILW GTHQ H'¥
rendre compte GX ERQKHXU TXH FHOD SURFXU
HVW HQ YDFDQFH I10kQDQW VXU OHV F{W}
o _ | DE W VDWLRQ HW OH
LE%IW\ZLHQI?MVW&U&Qg&IWO@ﬁ%WLPHQW GH
contraintes grandissantes de la vie quotidienne.
Il est certain que la trottinette scooter p O HFWsdra TDOHV VL X

SRXU VH GpSODFHU GDQV OHV KDOOV FRH
OHV DpWRSRW OHV OLHX[ GH YLOOpJLDWXU

D\HU X

Demande actuelle du pr oduit et demande potentielle

/ID GHPDQGH GX SDUWLFXOLHU HVW DXM
location, SDU FXUdtRppwrWyme XWLOLVDWLRQ

uniguement. Les jeunes adolescents de moins de 14 ans devront
patienter le temps que leurs parents aient toute confiance dans ce
nouveau produit. eWD@MRQQp OH SUL[ UHODW
trottinettes scooter, iO HVW LPSRUWDQW TXH Of

EXW

GfHVVD\HU OH SURGBXUMOBGH @ RXJWB GH V

RQ LQW)
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$FWXHOOHPHQW LO Q H[LVWH SDV GH Up
O XWLOLVDWLRQ GHV WURWWLQHWWHV
POHFWULTXH HVWOPKE@\XHZEp@PAHGW pOR R
"solex". Pour l'assurance c'estla UHVSRQVDELOLWp FL
SDU GpIDXW [/ XWLOLVDWLRQ GH OD WUR
WURWWRLUV PDLV VRQ XWLOLVDWLRQ H
UpJOHPHQWDWLRQ SUpFLVH

/1 DNrPQ

/ XWLOLVDWLRQ GH OD WURWWLQHWWH
5pJOHPHQWDWLRQ DFWXHOOH HWPXAARBRHQW HW GHV WUDQVSRUWYV ~TX
LQWpJUDQW FHV QRXYHDX[ YPKLFXOHV GD
UDLVRQ GX FDUDFWQqUH pFR @&ldit EX effet] weSUDW L T X
OD WURWWLQHWWH pOHFWULTXH LO Q \ D
de circulation automobile !

Les assurances parlent actuellement d'environ 15% SRXU DVYV
trottinette, et le port du casque ne sera pas obligatoire. On se
reportera en Annexes page 59 pour se rendre compte dH O
HPEU\RQQDLUH GH OD OgRHWOOGDWHRG HD/FFWXHOOH
de UpJOHPiAQ ol Vde nouveau mode de transport sur la
voie public sont une autre raison pour la quelle ce projet sera
M X dipelque peu SUpPDW XUp

20



F) &KLIIUH GTIDIIDLUH

/IH PDUFKp GIDXMRXUGYKXL QTpWDQW SDV FRQVWLWX
de chiffres GIDIIDXWD QW DX QLYHDX LQWHUQDWLRQDO T

I1pDQPRLQV HQ GI{DSUgqV GHV VRXUFHV FRPPX(
majeurs, en Espagne, il se serait vendu environ 4000 Trottinettes GH W \[3adplen 2
L OO X \Vieddqus: F L

JURWWLQHWWBWSEBSH ©FpWp

Ces Trottinettes VH VRQW YHQGXHYV DX[ SDUWLFXO 839 Ue¥ 500¢.4
soit un CA moyen national de 440 ¥ u4000 = 1 760 000 Y Le prix fournisseur moyen
SRXU FHVY PRGqQOHNppIDDLWHYpURIFHQGHXUIWWRFDX][ j k

p LO
XH QD

) SUL]

1QYLU
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4.1.2

e W X GIHP® U Rdcal

41213 /$ 52&+(//( 3LRQQLQqUH GH O pOHFWULTXH

'"HS XLV DQV OfYDJIJORPpUDWLRQ URFKHODLVH ©}
qui FRQFRXUW j XQH PHLOOHXUH TXDOLWp GH YLOOH

X

X

% 2001 :laCRPPXQDXWp GY$JJanBePEdiB WKRE H[SpULHQFH
de livraison de marchandises encentre-YLOOH SDU YpKLFXOHV pOH
VIDFKgYH OYDPpQDUWHPHHGQWR&XH SRXU OHV H[SpUI
&LWDGLV FRQoX SASthodfHQWUHSULVH

% 2005: TROTTIMANIA° OD VXLWH pFR«ORJLTXH

1986: OHV SUHPLqQUHV ©YRLWXUHYVY SURSUHV?2 DSSD|

JDLVV

199395 : F{HVW /D 5RFKHOOH TXH OH JURXSH&DMYWWRPRE

choisit, en SDUWHQDULDW DYHF (') SRXU H[SpULPHQ
au quotidien. 50 rochel DLV MRXHQW OHV ©OFRED\HV2 HQ DG
,OV HQ FRQFOXHQW QRWDPPHQW TXH FHV YRLWXI
que leurs cousines thermiques.

1995:

o O DJJORPpUDWLRQ HVW SDUWLH SUHQDQ@i®
derecKHUFKH VXU OH YpKLFXOH pOHFW IGSITabHte
encore de nos JRXUV OH /DERUDWRLS&sbs (BHR S pIQ
Electriques.

o $XWRSOXV OHV WUDQVSRUWYV FROOHFWLIV
de VFRRWHUV HW YRASWRVHWROOWHMIUXOHY FRPE

1996 : OD FROOHFWLYLWp UHPSODFH FKDTXH YpKL
QRXYHBXRSXOVLRQ pOHFWULTXH

1997: SUHPLMRXUQpPpH turB, (@9 séiambre.

1998 : RQ LQDXJXUH OH PWDNVVXEU XQHEDW!MHquKreli&
les deux rives du chenal rochelais.

1999 : les voitures Liselec prennentdusHUYLFH &H SDUF GH YpK
HVWGLVSRVLWLRQ GHV DERQQpPV TXL SHXYHQW O
MRXUV VXU HQ VHSW SRLQWV GH OYDJJORPpUDW

IGFX S
/MTpFR
GIH

PH OH

HWWH

LRQ

22



41.22- Lelocal

8Q PDJDVLQ D pWp UHWHQX SRXU FH SUR MHN/umtansermbl&\
immobilier GpQRPRpGabut 2 /D G Udd MaaHest 3DVVDJH GH OD

Celocal FRPPHUFLDO panbée WstxUvdht ®Marvgain il y a encore 6 mois.
Le plan et quelques photos du magasin sont S U p V$ieQ #vipexes pages 61 et 62.

VLW,
YUpJdD

Le bail est consenti | WLWUH SUBVYPFRLORKFHBWP SRXU XDdhsG XUpt

moyennant la somme mensuelle de 1 219.60 %1 + Tne promesse de bail commercial
3/6/9 est pJDOHLkdhsgMle SHQGDQW RX j OfLVVXH n@ythhatt HiX
GURLW G fHQ500U%He @ik consenti est relativement faible compte tenu de la
VLWXDWLRQ JpRIJUDSKLTXH GH FIR&addsvikaptecrRPPH OH

Magasin

LH PDJDVLQ HVW VLW X entzXe NidQ WaitHetYd. BaSdth des Grands
Yachts . La carte suivante situe OH PDJDVLQ SDU UDSSRUW j OfK\§
sa zone de chalandise primaire.

23

[ DQQ
PRQW



Hyper Centre

Le magasin est donc bLHQ VeawiKEpQpILFLH GIXQH
AQANRWpPpJIJUDOLWp Gdsxeqtidi¢m@ntmnarthandO O H

JRQH GH
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4.1.2.3- Les tendances et politiques dans la zone de concession

Le texte qui suit provient du site web de la Direc WLRQ 5pJLRQDOH deHa|O ,C
Recherche et de ['Environnement POITOU-CHARENTES. (http://www.poitou-
charentes.drire.gouv.fr):

NNNNNNANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNDMDONNRRNRRRNRNRRNRNRNNNNNNNN

LA SITUATION ACTUELLE

/| DQDO\WH GHV pPLVVLRQV G H-&SRQGHQNHNWY HAIWQ BRXWAR X YR O X\
WHQGDQFHY DQDORJXHYV DX[ DXWUHV UpJLRQV IUDQODLVHYV

X SUpSRQGpPUDQFH GHV pPLVVLRQV GH SROOKDYWWGIXBVXDX[ W
combustibles,

X GLPLOQXWLRQ GHV pPLVVLRQV GH SROOXDQWY WUDGLWLRC
GH QRXYHDX[ SROOXDQWY FRPPH OHV R[\GHV G D]JRWH 12[| HW

X DSSDULWLRQ GH SKpQRPgQHV GHVSREDXWILRO.BQOVY GHRBRAH G
(NOX et COV),

x FRQFHQWUDWLRQ GHV pPLVVLRQV GH SROOXDQWYV VXU OHV ]JRQ
Cette situation trouve son origine dans les deux tendances lourdes que sont :
x O DXJPHQWDWLRQ JOREDOH GH OD FRQVRPPDWLRQ G pQHUJLH
x l'augmentation continue du transport routier des personnes et des marchandises.
/IHV SURMHFWLRQV j O KRUL]JRQ PROQWUHQW TXH GHV DFWLR
HQ SODFH VL O RQ YHXW pYLWHU j WHUPH X@li GpuUQ YCH-GhdkéFe®PR H\U R X |
LES ORIENTATIONS
/ID FRKpUHQFH GHV DFWLRQV GH UpGXFWLRQ GHV pPLVVLRQV ¢
WUDQVSRUWY HW OHV LPSpUDWLIV GH OXWWH FRQWUH ®aiM lesD] j F
actions les plus efficaces relatives aux transport et donc celles concernant directement le projet
TROTTIMANIA on peut citer :
x OD SURPRWLRQ GHV PRGHV GH GpSODFHPHQWY QRQ PRWRULVp\

X OH GpYHORSSHPHQW GX FRYKRIPXOBNIESDHUWDE@HVY YEU OF
SPpULXUEDLQHYV

x OD SURPRWLRQ GHV YpKLFXOHV pOHFWULTXHY HQ JpQpUD
SHWLWYV Y pKLF X Odi &h po@sieuvddfandtipriviant au GNV,

X GHV UpDPpQDJHPHQWYV GHMVYXQ OpW ISHPGIMWWBGpPpSORLHP|
SURSUHV j DWWLUHU XQH FOLHQWgOH SOXV QRPEUHXVH SDU XQ

NNNNNNANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNLNNNNN.

Il est donc clair T X R XRQ HF D/U D FW g, WpkatiquX GLW Xg+ R Q,R&PtiotftiKdtte
POHFWUVELRNFULW DX F°XU GIYXQH SROLWLTXH GO LRPH
PPLVVLRQV GHIDBRQOXPQXWUVpPIJLRQDO
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4124- *ULOOH G-DQDO\WVH GH O-HQYLURQQHPHQW SUpVHQW

QUESTION

REPONSE

4XL DFKgqWH "

Qui prescrit ?

Particuliers : locaux, vacanciers, loFD X[ UpVLGHQ FH YV, cdidge ®R<pGUD la Vante

Revendeurs : vendeurs de cycles, cRPLWpV G {H,QanhpihtgS UERARHUOoDQV

directe.

vente aux revendeurs.

Qui influence ?

Politiques environnementales, adolescents, loueurs.

2+ DFKgMbH?

Politiques, modes.

4XDQG DFKRQH" PRPHQW

I[UpTXHQFH

Vendeurs/loueurs de cycles, FKH] GHV FRPPHUoDQWYV

&RPPHQW DHR+gWH

,QWHUQ
SULQWHPSMR@®BRXU OTLQVWDQW «

Aquelp ULJ[

SDU TXHOOH TXDQWLWp "
Y-a-t-LO XQH UHFKHUFKH SUpDO

DEOH, ¢

3bDU FDUWH EOHXH FKqTXH ] IRLVY VDQV I1UD

LPSXOVLI RX UplOpFKL Al

Phases du processus d achat

Prix moyen 700 Y
DPREWYHOMEKL SRXU OJLQVWDQW PDLV OD SRSX(

DDULW
Reconnaissance du besoin FXULRaVjeWp S

SRXUTXRL BfKqQWH

3DU RUGUH GYLPSRUWDQFH DX[ \HX[ GH OTDFKHWHXU|SRWH
S8WLOLVDWLRQ OXGLTXH SUDWLTXH XQ WUDMHW G

QH K
HPERXWHLOODJHV pFRQRPLTX}H VHPSOHKO UWUIWHDGE H H-
] FRQGXLUH SOXV IDFLOH TX XQ YpOR

OH SUL] IRILV PRI
SOLDEOH RQ OD UHQWUH FKH] VRL HW VA\VWqgPH DQ

SDV GH UHMHW GH JD] &p
Les MHXQHY DGROHVFHQWY GH PRLQV GH DQV TXL YRQW
GpODLVVHU GDQV FH FRPPHUFH TXDQW j HX[ YRLHQW
GH VH GpSODFHU PLHX[ TXYTHQ YpOR HW VXUWRXW DYH]I

XUDQ

WLYR
PFRORJLTXH

Enfin, les Kidults, ide Q W L | LgmNexd<page 60.
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42- $QODO\WH GX PDUFKp FLEOH

Produits 1pJRFH SAV Accessoires TOTAL

_ Vente Vente Location & & en % du
SBDUWLFXOLHUYV /RFDX[ |5pVLEBHHQWYV +++ + +++ ++ 12%
SBDUWLFXOLHUY /RFEDX][ 5pVl ++++ FRQGHPLUH +++ +++ ++ 14%
Particuliers Touristes + it + 6%

Loueurs Maison/Appartement
Particuliers Touristes

Campeurs ++ ++++ +++++ ++ + 15%
Campings ++ +++ ++++ +++ ++ 14%
CE ++ + + 4%
Entrepri ses Gd Stock +++ + 5%
Entreprises de coursiers +++ + + 5%
&ROOHFWLYLWpPV RIILFH GX WRNWLVPH PDHULHG« ++++ ++ + 12%
PRWRY GIDUWLEORY op v T laiyiuy 8%
Associations ++ + + + 5%

en % / Offre globale 33% 13% 23% 18% 13%

De cette matrice Produits/Clients, on peut conclure :

- 4XH OH PHYRMKWHODWLYHPHQW GLVSHUVp FDU LU QYR B BKH VERIXQ/RIFE G H X VIHDVU ALME GH VI
assez semblables. ,O0 Qf\ DPaGRQBLPHQW GH F°XpPBUHIJPEWMODR Q VLJ@sparkcDldrd lwddux Qui
SRVVqgGHIHNVU p V kaedth@airdseront QpDQPRLQYV GHV FLEOHV j QH SDV Q pglront pH D GGH@EKQWD Q W
tant que prescripteurset YHFWHXUV GYLPDJH

- %LHQ TXH OYDFWLYLWp GH ORFDWLRQ GHV WURWWLQHWWHY DXSUqV GHV JpUuDQWYV
LO H[LVWH QpDQPRLQV XQ IRUW SRWHQWLHO

- Enfin, la vente aux revendeurs tels que les magasins de cycles, GH PRWRV GY{DUWLFOH\Wof ¢onstim& law HW O]
SULQFLSDOH DFWLYLWp GH 75277,0%$D0D %R HOLJO REHOQERBE RiftRdqué! concessionnaire

G p S D UW H RMHQ WEBEKEMSIf.
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CONCURRENTS DIRECTS

CONCURRENTS INDIRECTS

4.3- Analyse de la concurrence
TROTTIMANIA CYCLES | Grossiste dela | pggirg Grandes
CRITERES + LEADER CHIASSON Rochelle revendeurs Surf Internet
- (EC Distribution) urraces
&REW GX 3OD(9CE'I§%
1RWRUL 0] W @ R XY H D X W gommunication +++ ++ + - +
CHIASSON
pPOHYp
Atout de i i -
TROTTIMANIA Y - = - 7UqV ODUJH FKRL[ PDL
Choix Large choix rgslg‘:n‘iit TROTTIMANIA lﬁoﬁx\gn' DL pas de vente directe iﬁoﬁx\gn' PL"7UqVv IDLEO| YHQWH SDU ,QWHUQH\
(ORGQgOHYV, . et G p OiBportants "HQ PRGqOH SDV GpYHORSS$pH HQ
important PRGqgqOH = PRGqgqOH
couleurs, couleurs @] PRLV couleurs couleurs France car manque de
accessoires). FRQILDQFH GHVY IUDQGc
Pas ou peu de
Trottinettes Thermique. TROTTIMANIA 900ORV GH W RTr ttinettes p e
6SPFLDOLWPHFWULTX &0 IHQRN G@igrHrottinettes p D FWULTXHYV, @5\/9 3PV GH VSpFLDB®RWBH VSpFLDOLWD
. . typ;ﬁ,ﬁ;:ooters ] VSPFLDOLWYpD
accessoires uniquement sur pOHFWU|L Thermiques
PPHEWULTXH
. Particuliers et CYCLES — Revendeurs et — A -
Clients Revendeurs CHIASSON Particuliers FROOHEWLY LPWtbCW'erS Particuliers Particuliers et Revendeurs
e ) Pour la plupart
JOH[LELOL®WBOLIJDWLRQ GYDYRLU 1pJRFLDWLRQ GLgPHrEWJ '
; . . . . ournisSeurs Importateurs
Fournisseurs ECO ELEC, des prix plus Grossiste la Grossiste la Grossiste la | avec les fabrlqants HW QpJRFLDWLRQ GLL
TROTTI FRPSpWLWLIVRAcKeHle OH  Rochelle Rochelle en Chine via fabricants en
DISCOUNT, Chine | fournisseur local &HOQWUDOHV Y55 I'—B?%QBM
'LUHFW« | de LaRochelle
' 0DJDVLOQ)N j OD
Partenaires ECO ELEC rochelle 3gqUH ?
et Fils
CYCLES ++ +++ ot
_ _ Important Plan de CHIASSON | Rayonnement Rayonnement au Via autres
Communication communication &REW LPSH et EC 1] TEEL o niveau local et SURGXLW| ++ +
Ol =00 REY Distributi La Rochelle U pahkl SOt
istribution VSpFLDO
e et + si se
Autre atout de f-ournissant
4XDOLW| TROTTIMANIA TROTTIMANIA - - “hes - -et+
avec garantie TROTTIMANIA

VXSpULHX
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CONCURRENTS DIRECTS CONCURRENTS INDIRECTS
TROTTIMANIA CYCLES Grossiste de Petit Grand
etlts ranaes
CRITERES LEADER | CHIASSON | LaRochelle Internet
+ - (EC revendeurs Surfaces
Distribution)
Prix -
30XV FRPSpV CYCLES -- relativement SEKDW H( Probablement | 9OHQWH SHX GpYHORSS
Prix achat en grandes CHIASSON et | Achat en faibles pOHYpV |- " faibles WUqV FRH pOHYpV SRXU OfLQVW
TXDQWLW EC Distribution TXDQWL grosse ~dans le future | diminution certaine dans le
TXDQWL
structure et future
monopole
\fvhﬁ'x’\‘ijDRopLS‘W’fN - - BULL POH 5oy gqri| &KRL[ TXDOltgr HW St
oarantie pjus. | Pasou 3UL[ pOH 3UL[ pOl &KRLL T) Spy aq FRPSpUConitians de
Prestation imoortante mpise en peu de TROTTIMANIA &KRL[ T2 Choix moyen, et garantie e SAV HW SURFw@&XUH OF
P ' Thermique et garantie T X D @tL W standards, SAV : ~ (cf. ANNEXES Page 63).
SODFH GTXQ H dard . d j VXUYHL : dard d
OfREFDVLRQ - | standards, SAV garantie moyen. Pas de dans le future Garantie standard. Pas de
F R Wargus. | moyen. standards. PDUFKp PDUFKp GH OYRFFDV
) OYRFFDV
Petite structure. ++++
Unvendeur j OF \\,/3'/5U|J>D)4]ﬁl__ oL V\C/:\F;CLES +++ g;;f Mais pas de ++
STRUCTURE H[WpUL H_X uH db5s CHIASSON et 2 magasins GIHQWUHMSULVH tentatives de | Vente directe par ,QWHUQHW (
P r P Hhu magasin Y randes | EC Distribution | 2V€¢ chacun 2 ici ventes pour OTXQLWp RX HQ JURX!
Innovation et D s i WURLV Yﬁ@%‘ﬁg{‘m@} O fLQV W DQ \d6rtadés 20 & 40 pieds.
S5pDFWLYLW ' Rochelle.
OUI en tant que .
PARTENARIAT T — OUI fournisseur
- NON et Achats NON
POSSIBLE alternatif et JURXS
$FKDWV J P

2Q YRLW TXH 75277,0%$1,% GRLW RLVNFUYUWIHRLHNDONQW D NV XEGLIIpUHQFH Bt HF OHV GLYHUV FR(
- Offrir un large choix aux particuliers et revendeurs.
- CWUH WUqV FRPSpWLWLI DX QLYHDX GX SUL[ DYHF GHV SURGXLWYV GIDSSHO OHV
Proposerdes SURGXLWYV GH TXDOLWpPV VXSpULHXUHYV
Offrir une excellente prestation en garantie et SAV etmettrH HQ SODFH XQ PDUFKpWUHDOIOIHRNFOQY MRQPWgPH
G 1 D Want Yés conditions seraient consultables dans le magasin et sur le Web.
- C WikhbvanttantauniveaX GHV SURGXLWY TXH GDQV OH SODQ GH FRRPBOQKUFOWLRQ TXL G
SUHPLRQ®PH 'pWDLO GHV FKDUJHV IL[HV +7 )a28-pg@#2PHQW 'pGXFWLEOHYV
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4.4- Prescripteurs

Les politiques environnementales, les jeunes adolescents et les loueurs seront les
SUHVFULSWHXUV P DM H RdonM las Xdlitiduels énbildrinErpentales, on nommera
HQ SUHPLHU OH GpVLU GH UpGXLUH OD SROOXWLRQ GD
POHFWULTXHV

QV

/IHV MHXQHV DGROHVFHQWYV GH PRLQV GH DQV SRXU THX

YHUURQW GDQV OD WURWW LaehativG R KOHVFW G p SR BKHU P R

\HQ

Parmi les louHXUV OHV FROOHFWLYLWpV ORFDOHV HW RUJDQL

GHV WURWWLQHWWHY YLD GHV SRLQWYV GH ORFDWLRQ

LW.

(QILQ OD SUpVHQFH GH ORXHXUeg campinyd LeR \AaIA0N eBEVANEH V|

FROQWULEXHUD GH IDoRQ VLIJQLILFDWLYH j OD QDLVVDQF

4.5- Fournisseurs

'H QRPEUHX[ IRXUQLVVHXUV VRQW SUpVHQWY DXMRXUG
OLVWH TXH OHV &<tshirg |Bsribebbitd de TROTTIMANIA. Les notes vont de 1
j HQ EOHX HW RQ D DIIHFWp XQ FRHIILFLHQW SRQGp
IRQFWLRQ GHV FULWQUHV MXJpV OHV SOXV SURFKHV GH

TROTTI Chine
ECO ELEC DISCOUNT Direct TROTTICITY

Prix 2 6 12 8 16 10 20 12

Choix 1 5 5 8 7 7 4

'pODLY 10 20 8 4 8 12

6
8 4
4XDOLWpP 10 =30 8 22 5 15 6 18
4 6
7 5

Garanties et SAV 3 8 24 21 5 15 15

TOTAL 39 91 |3 77|31 65| 27 61

Tableau 2 : Comparaison de fournisseurs possibles.

(&2 (/(& HVW GRQF OH IRXUQLV\ntpdw TEGTTIMAXM doft Ve aldtts
VH YHXOHQW SDU R UGN GUSLYIEPIES GMRBITFES et SAV, LES DELAIS,
LE PRIX, LE CHOIX.

30

H G

TKX

UubDYV

V D



I POLITIQUE COMMERCIAL E I

5- POLITIQUE COMMERCIALE

5.1- Gamme de produits

On se reportera au paragraphe 3.2 page 13 SRXU DYRLU X< ligheS Hel pooyuiG H
issues GH OD JDPPH WURWW d@felivdiggétVEQQ@ ELEQV Toud I¥spxoduits du
tableau3 c-r-GHVVRXV VH GpFOLOHOW HQ JpQpUDO HQ

FRXQ

VTT
'"pFOLQD
en Route
Puissance
Avec ou Avec ou
—— pFOLQD - pFoLQD| Avec 0RGqQ
Caddie en Caddie — ousans | g
U Puissance U Puissance | selle
avant avant
Avec ou Avec ou Avec ou
sans Avec ou sans sans eOHFW| ORGq
coffre sans selle coffre coffre ou non route
DUUL DUUL DUUL
eOHFWYU | Jeune
City gfgpe) 9POR | goooer | PUNEtE | 3Roues
(du type i i
S runaway, Electrique simple (type Wave)
Ci LipFelerell speed elec,
ityCool -Evo)

Freeway.

Tableau 3 : Lignesdes WURWWL QHW ¥ prdfopde §a/ganimeXx H V

/IHV PRGg@GHW¥RXV VRQW SURSRVpV SDU OH IRXUQLVVH

Exemple de Scooter Electrique
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3$7,1(77(6S®IPLES 2

/IHV SDWLQHWWHY VLPSOHV SHXYHQW rWUH SURSRVpHYV
JDPPH RX SRXU XQ DFKDW JURXSp

5.2- Prix

/IH SURGXLW pWDQW HQFRUH HQ SKDVH GH ODQFHPHQW
fluctuant. Une descausHVY PDMHXUHYV HVW OD SUpVHQFH GH QRP
RITUDQW GHV SURGXLWV GRQW OD TXDOLWp OHV JD
HIWUrPHPHQW YDULDEOHYV &THVW OH FOLHQW TXL DS
finira par ne retenir que les produits et revendeurs qui auront fait leurs preuves avec des
WURWWLQHWWHY ILDEOHVY HW GHV SUHVWDWLRQV GH P
&RPPH RQ O Y Dpafagiappe B.X page 30, OD TXDOLWp OHV JIJDUD
G p O,Delckoix , et enfin le prix sont donc les atouts sur lesquels TROTTIMANIA mise sa
UpXVVLWH

) OBJECTIFS :

1) ECREMAGE &fHVW OD TXDOLWp TXL SULPH DYHF G

2) ALIGNEMENT 'HV SUL[ OpJqQUHPHQW VXSpULHXUYV |
un gain notable pourlecOLHQW JUKFH j XQH TXDOLWp GX
659 VXSpULHXUHYV

3) PENETRATION DU MARCHE : Achats et ventes en grands volumes.

HQ

EUH
UD(
uqV

DLQ
QWL
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Pour atteindre ces objectifs, TROTTIMANIA offrira :

%4XDOLWp
- 7RXWHV OHV WURWWLQHW Wiidples f SRS RVHY BR

G qld

HQ FDGHDX RX j OD SODFH GTXQH UHPLVH VRQW |

par courroie ou galet.
- Les chargeurs et servomoteurs sont aux normes en vigueur et de fabrication
robuste.

- /IHV EDWWHULHYV VRQW GH TXi0n@ LautgnorvieX SopjourdH X U |

optimale.
- /IHV ORGqQOHV VRQW VpOHFWLRQQpPV SRXU OHXU

¥,Garanties et SAV

WH

- /HV IRXUQLVVHXUV VRQW VpOHFWLRQQpV SDUPL

JDUDQWLHYV VXU OHV SLgqFHV G{XVXUH CSIRWFRSLU
mois.

P H3/

- /H 6%$9 HVW DVVXUp DX PDBPPH QD)SD&pBEPXUL HW

POHFWURPPFDQLFLHQ TXLW'WQmMHPEDXFKp OD
- 7RXWHV OHV SLgqFHV GpWDFKpHV SRXU WRXYV
PDJDVLQ SRXU XQ VHUYLFH GH U pspibethBritossidleH [

%'pODLV
- 2SWLPLVDWLRQ GHV GpODLV HQWUH OH FKRLJ |

OD VPOHFWLRQ GH IRXUQLVVHXUV SRVVpGDQW
de livraison performant.

- 'pODLV GH VHUYLFHV BH9j UWpls SIVgV HIQKH HQ VW

SLgFHV GH UHFKDQJH SRXU FKDTXH PRGqgOH

%Choix :

- 3UpVHQFH GYXQ VWRFN DX PDJDVLQ FRQWHQ
GpFOLQpPVY HQ FRXOHXUV HW SXLVVDQFHYV

- 3UpVHQFH HQ VWRFN pJDOHPHQW G @R accelddireB
SRVVLEOHV SRXU FKDTXH PRGqOH FRIIUH DU
JHQRXLOOQUHYV

- &DWDORJXH GH WUqV ERQQH TXDOLWpP GDQV O
couleurs, accessoires...

OH
pFX

LQD
XQ

/RFI

DQV

DJD
ULQ
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/IRUV GH OTpWXGH GX pa&ddgrphe [J)AsRLED qualiditds / prix - page 17, on a

GpPRQWUp TXH OHV SUL[ GH YHQWH SRXU OHV WURWWL

75277,0%1,%$ GHYUDLHQaWre ¥80W¥ M WWMNVaxgAln prix moyen de 695 %

&HFL pWDLW UpDOLVDEOH HQ DFKHWDQW HQ FRQWDLQH
moyenne de 2.5.

Le tableau 4 VXLYDQW GRQQH XQ RUGUH GH JUDQGHXU GHYV

QH

U

SuU

prix revendeurs HT du fournisseur ECO ELEC. & HV SUL[ VRQW VXSpULHXUV L

fournis en Annexe page 58 car ces produits sont disponibles en stock chez ECO ELEC. Ce
VRQW FHV SUL[ TXH OYfRQ XWLOLVHUD SRXU HVWLPHU
aQQpAHI t page37). /[HV SURGXLWYV TXL RQW pWp OHV SOXV
mis en surbrillance en jaune dans le tableau 4 ci-dessous.

Cout de livraison 10%
Marge o5
Commeriale '
Prix de vente rPer\I/)i(eiT Prix de vente Prix de vente
TROTTINETTE |directe ECO ELEC DSUqV TROTTIMANIA| TROTTIMANIA
HT . HT TTC
livraison

Citycool Y Y Y Y
Freeway Y Y Y Y
Freeway Assis Y Y Y Y
Citycool-evo 5 5 Y Y
Wave y y Y Y
Mini - trot Y Y Y Y]
Speed 5 5 Y 2
Speed elec Y Y Y Y
Speed elec Assis 5 5 Y 2
Electro-bike 5 5 Y W
Electro-star Y Y “ W
9pOR VFRRWHU 5 5 W W

OLQL YPpOR Y Y Y !

Moyenne 1 1 1 1
Ecart type Y4 Y4 Y Y

Tableau 4 : Ordres de prix de vente TROTTIMANIA.

(Q SDUWDQW GIXQ HIsder148 627 XM#cf T
GH 3%5(72 R GHV S(@imesXtoduls star enjaune) UHSUpVHQW
CA, il faudrait vendre en moyenne 2 69 trottinettes j OfDQQpH VRL®2
trottinettes  ©star 2 par mois au mini mum (Q WHQDQW HQ FRPSWH
VDLVRQQLqUH RQ 35RGHNGYHEOWMM VH UpDOLVHURQW G
HW DREMBRWKqVH GH VDLVRQQDOLWpP UKy quQfxitHen@anK 148
ventes pendant ces 3 mois, soit | SHX S3Jtgottinettes par jour. Pendant le reste de
OTDQQpH LO IDXGUD YHQGU karHdry audrRigmum.WCESR ahifivels GohtA
VIQWKpWLYVpgableabWV OHSD3BH2Q YRLW GRQF TXYJLO HVW Y
VH IDVVH FRQ QmBcantiersl ercéimbauchant par exemple des vendeurs sur les
PDUFKpV ORFDX[ HW j SUR[LPLWp GHV FDPSLQJV &HWW
une politique de communication efficace.

SDADH HW HQ LQWpJ

OH
SR

UDQC

HQ
i TX
X UD
DD

/W H
LWE

H
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5.3- Politigue de communication

TROTTIMANIA sera le seul magasin TXL SURSRVHUD XQ ODUJH FKRL]
j /D 5GRFKH®OBAW GRQQp TXH FHV SURGXLWV VRQW HQF
GpYHORSSHU XQH SROLWLTH EBLIHVER RV M QH\W DGVRZR KY ekt

GH
RUH
N H X

GRQF D$IBFW)p GH IDLUHTRORONADNMWAUBEUHPLOQQpPpH 'pWDLO (

FKDUJHV IL[HV +7 )LVFD O H-B23-Quabe' p23, XI6rtv33850 Hdur les 7763 3
durant le moisde GpPDU(UBIJHBODQ GH WUMBRUHULH SDJH

Les principaux D[HV GH FRPPXQLFDWLRQ j SUHQGUH HQ FRPS
VFKpPD GH OD SDJH VXLYDQWH

PLAN DE
COMMUNICATION

TROTTIMANIA

D

RAYONNER

| INFORMER

- Marketing direct
- Pub

- Relation presse
<(YPOHPER

Outre les techniques de communication standards tel que le marketing direct, il faudra
focaliser les actions vers le spon soring :

- OpFpQDW
L HO

FRXUVHV GH EDWHDX[ j YRLOHYV
foires et expositions,

- Ir'wWHVY HW DQLPDWLRQV ORFDOHYV
- MRXUQpH YLOOH SURSUH«

En ce qui concerne OTDVBWHPFQH P H QaMWeHi€&sage GHYUD rWUH WUQq
SRXUTXRL SDV XQH RX SOXVLHXUV WHWR W QBPQMEDINVGHW R |
TROTTIMANIA VH GHYUD ®ONDWWMHIHVULRQ G X S Hds@WE bellgdeR &t
YLVLWHYV JXLGpHV HQ WURWWLQH VER $hisoRr RXivaM HOn pBuHrait/
imaginer par exemple un jeu de pistes surtRXWH OfvOH GH 5p TXL VH G
pPOHFWULTXH /HV SHUVRQQHV KDQGLFDSpHV HOOHV DX
OHV PRGgOHV j URXHV«
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ASPECTS FINANCIERS

6- ASPECTS FINANCIERS

6.1- &KLITUHV &0OpV SRXU OD SUHPLqUH DQQpH

TOTAL DE MES BESOINS (Plan de Finanpcement)

MON BESOIN DE FONDS DE ROULEMENT

MES APPORT'S

MES EMPRUN[TS

MON CHIFFRE D'AFFAIRE MINIMUM HT

MON CHIFFRE D'AFFAIRE PREVISION

NEL HT

MON % DE MARGE DUR COUTS VARIABLES (Marge B#gte)

MON RESULTAT NET FISCAL

MA CAPACITE NETTE D'AUTOFINANGEMENT

Tableau 5: &KLIIUHV &0OpV SRXU OD SUHPLqQUH DQQpt

6.2- Plan de financement

BESOINS RESSOURCES
Nature HT TVA TTC Nature Valeur (TTC)
Frais de demarrage g Y4 HfCapital Social h
Investissements A i1 YCompte Courant W
'PSRWYV &DXWLRQQHPRPHQW - W - YT ot Capitaux Propres
Emprunt
TOTAL TOTAL

Tableau 6 : Plan de financement.

6.3- Besoin de fonds de roulement

Delais Clients 30 Jours
Marge Commerciale Moyenne 2,5
Delai Fournisseurs 21 Jours
Capitaux Propres | ¥a 30 487,80
Stock de depart | ¥a 15 000,00

Nature

Valeur en % du
CA annuel

&UpDQFHV &OLH

QW V8,3%

Achats

40,0%

&UpPpGLW )RXUQL\

V H X2)3%

Stock Moyen

8,5%

BFR (HT)= 6WRFN OR\HQ
BFR (TTC)= 6WRFN OR\HQ

&UpDQFHY &OLHQWYV
&UpDQFHV &OLHQWYV

BFR (HT) = 14,5% du CA HT annuel

BFR (TTC) = 15,6% du CA HT annuel
BFR en Jours (HT) = 52,1 Jours
BFR en Jours (TTC) = 56,3 Jours

&UpGLW )RXUQLVVHXU

&UpGLW )RXUQLVVHXL

Tableau 7 : BFR.
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6.4- Justificatio Q GX &$ VRXKDLWp

(Q XWLOLVDQW OD ORL GH 3%$5(72 HW OHV SURGXLWV TX

(en jaune dans le tableau 4 page 34), on peut estimer que ces 3 produits assureront 80% du
CA. /H UHVWH VHUD FRQVWLW X pp®duits, 0d3 ar¥dds3daivas eGdd VA |acxtdhU
H

$ SDUWLU GH FHW pWDW GH thbleaw 8 dRdgssdilis>XgqW dGhbleHuv \bidrie de
JUDQGHXU GX FKLIIUH G fPourl éelaUdth esf7pdtiQi@ §riA @oyen des produits

HV

G Mbleau 4 page 35 HW G{XQ QRPEUH PR )dii@Qali€rHie YétPiaditg

Cstar @

HVWLPD.

9 ]

En anticipant sur les calculs financiers qui vont suivre, on dressera G qV P D L Q W taEauq

HQ IRQFWLRQ GHV K\SRWK§\SDWG®HUW B XVRE ®D O L QipurHed/tr@sh

&% +7 HVWLPp j SDUW
de Trottinettes vendues par jour

Prix moyen HT Y,
4

Produits star

Nombre de
-RXUV wul
par an

YDLQ®@pV

Nb de ventes
moyen Produits
star / Jour

CA HT Annuel
(VWLPP
(PARETO => L
80% du CA
Total)

15

CA HT Annuel
(VWLPpP

Tableau 8 : Estimationdu FKLIITUH GIDIIDLUH +7 DQQXHO

w

OD SDJH VXLYDQWH TXL GRQ QoitctfdeReh@ddes G U B G btaB\FY ©
1V 4

premiers exercices.
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CA HT MINI CAHT EX1 CAHT EX2 CA HT EX3
CA HT Mini = 27 CA HT Ex1= 2 CA HT Ex2 = 27 CAHT Ex3 = Y,
Nb de ventes Produits 269 321 369 406
star / an
Nb de yentes moyfan 29 27 31 34
Produits star / mois
Saison estival Reste de Saison estival Reste de Saison estival Reste de Saison estival Reste de
(juin, juillet, aout) O D Q Q pHijuin, juillet, aout) O D Q Q plfHjuin, juillet, aout) O D Q Q plffiuin, juillet, aout) O DQQpH
PourceA”;i%eech HT 55% 45% 55% 45% 50% 50% 50% 50%
Total Ventes (avec N N N . 1 N 1 .
PARETO) L/a L/a L/a Ya Ya Ya Ya Ya
Nb de Ventes 148,01 121,10 176,55 144,45 184,58 184,58 203,03 203,03
Nb de ventes moyen / 2.8 0.8 3,3 0.9 3,5 1,2 3.8 1,3
Jours
Nb de Velr\‘/fsissmoye” ! 49,3 13,5 58,9 16,1 61,5 20,5 67,7 22,6

Enfin, le graphique j OD Sddivahte SURMHWWH OH &$ 77& HVVILWPR QRERBMEDVR®FVOLRQ GH OJREMHFWLI

Tableau 9: 2EMHFEWLIV GH YHOWSstar '.GHE BRIRFOAKILRWQY @Hblfe ESW LIRJHW G

PL

©VDLVRQ@ DOleMarquHUD TXTHQGEHHRRUSpULR @HMMPLWDXAWOHW DREW HW GH GBciSfiasL R G H
GIDIIDLUHV VHRQW. FEE\HQ LQIpULHXUV DX FK3HRQGD QWD AV U PLRGRXPFUHXVHY RQ UHVWHU
potentiels, eton SUpSDUHUD OD SROLWLTXH GH FRPPpé@BEDWLRQ SURSRVpH DX
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CATTC

OBJECTIFS DE CATTC MENSUELS

Vi

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —— &$ 77& 6DLVRQQELVp

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —8-&$ 77& OLQL 6DLERQQDOLVp
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, = CA TTC Mini Moyen

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, —— CA TTC Moyen

Y

v
a /N

s /N

v

Vi

Vi

Ya

39



6.5- CA HT mini pour les 3 exercices

Prix de Vente HT moyen = (produits st
Coeff de marge Commerciale moys 25
(PV /PA) = '
Charges Variables moyennes unitairles = iMontage des trotinettes)
9DULDWLRQ HVYV 0
(] Sbu ubssAIWY ([
9DULDWLRQ HVYV 0
([ sbu UDSSRL]IQ\/CH ([
Ex: Ex: Ex
En euros En % En euros En % En euros En %
CAHT SOUHAI 1009 1009 1009
CHARGEY- MARGE COMMERCIALE (Achats), 40,00¢ 40,00¢ 40,00¢
VARIABLEp COUTS DE PRODUCTION 1,139 1,139 1,139
0$5*( VXU &RE€WV 9DULDEOHW: 58,87% Y% 58,87% Y58,87%
- CHARGES FIX
= RESULTAT ¥ 11,77% Y 8,37% Y%7,52%
1 CcV '
Marge surC\, 100% A, ChargesFixes  5pV X QWY R,W
Coefif/l arge Com PV M arge surCV,,
Ex ’ EX 2 Ex &
7TRWDO FKDUJHV ILIHV HW GX UpVXOWMBW SUpY£LVLRQQKRDO
PDUJH VXU FR€WY YDULDEQHVW8,87% &38,87% 58,87%
CAHT MINIMUM ¥ Yo Yo

Tableau 10: &% +7 PLOL HVWLPp SRXU OHV

SUHPLHUV H[HUFLFHYV
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6.6- ERPSWH GH UpVXoon&DW SUpYLVL

EX1 EX 2 EX 3

PRODUITS
URGXFWLRQ YHQGXH GH ELHQV HW|VHUYLFH¥ ODLQQ¥% °XYUH~A

9HQWHY GH PDUFKDQGLVHYV j SDUWLU GX &p“6 RXKDLXV p Ya
|TOTAL DES PRODL

CHARGES
$FKDWV VWRFNpV XWLOLVpY GH PDUFKDQGLWH: PDW JZWUHP Ya

$FKDWV QRQ VWRFNpV Ya Ya Ya
6HUYLFHV H[WpULHXUV Ya Ya Ya
$XWUHV VHUYLFHY H[WpULHXUV Ya Ya Ya
,PS{WV HW WD[HV Ya Ya Ya
64 Charges de personnel Ya Ya Ya
65 Autres charges de gestion Ya Y/a Ya
&KDUJHV ILQDQFLgQUHYV Ya Ya Ya
68 Dotations aux amortissements Ya Ya Ya

|TOTAL DES CHARC

IRESULTAT FISCAL (PR -(&khb dotations aux amortissements)

+ dotations aux amortissements Ya Ya Ya

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT |

PRLQV SUpPOQYHPHQWV (, - /s 1,
PRLQV UHPERXUVHPHQW DQQXLWp|HPSUXQWw Y, Y,
PRLQV ,PS{W VRFLpWpV

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

&HYV GRQQpHV VRQW UHSUpVHQWpPHVia\weRgeM3IIRUPH GH JUDSK

6.6.1- 'pWDLO GHV FKDUJHV IL[HV

Dansle WDEOHDX GX GpWDLO GHV FKDUJHYV IL [dhYensaperdiQeiep
budget D O O &p>pfan de communication pourla SUHPLDBQID pdt VXS p U l@EHAran
6000 Y2 SDUDSSRUW DX[ DQQpHV \éXdia¥ dQdharges fixesRid¢dMemeniti O
GpGXFWEEXHWD SUHPLqQUH DQQpH QYHVW VXS BEUIEH XS RX K
OTHPEDXFKH GT1XQ pOHFWURquI—pbKDCQQbHQ&I—SEHWFRUQ;G(EIHOFD
VXSSO pP HDWWD Mpdlir\¢ Imdnfage des trottinettes qui arrivent au magasin en kit. Le

j C

| H3Y
DLC

PRQWDJH GIXQH WURWWLQHWWH SUHQG HQ PR\HQQH KH¥

1 XU
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CHARGES FIXES (Classe 6) Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3

$FKDWV QRQ VWREN| [ | | |
fournitures

(DX pQHUJLH FDUEXUDQW Y |1/4 Ya

JRXUQLWXUHYV GIHQWUHWLHQ HW|GH SHWLM pTXLSH|PRHQW Yy

Fournitures administratives Ya Ya Ya
6HUYLFH | | | |
6135HGHYDQFHYVY GH FUpGLW EDLO - - -
613Locations et charges locatives Y Ya Ya
613 ( QWUHWLHQ HW UpSDUDWLRQV Y Ya Ya
613ULPHYV GYDVVXUDQFH j GpWDLOQHU Ya Yy Yy
618Documentation, abonnements, formation Y4 Vs Y4

$XWUHV VHU | | | |

6213SHUVRQQHO H[WpULHXU j OYHQWUHSULVH 1% - -
6245pPXQpUDWLRQ GTILQWHUPPGLDLUHY HW KRRUDLUHW: Ya
6233XEOLFLWp YRLU SODQ GH FRPPXQLFDW[IRQ Y Ya
62' pSODFHPHQWY PLVVLRQV HW UpFHSWLRQVYY Ya Ya
62 )UDLYV SRVWDX[ HW GH WpOpFRPPXQLFDWLR® Ya Ya
627Services bancaires Ya Ya Ya
624Caotisations divers Ya Ya Ya

PS{WV HW WD[HV [ | | |

6317D[H GI{DSSUHQWLVVDJH Ya | 4 Ya
6337D[H SURIHVVLRQQHOOH WD[HV IRQFLqQUHW: GURLWY. -
GIHQUHJLVWUHPHQW |WD[HV IUDLV &0 &&,

64 Charges de persor | | | |

6415pPXQPUDWLRQ GX SHUVRQQHO HUXW DQQMHO Y, Yy
5pPXQpUDWLRQ GX JpUDQW VDODU W D>exXHO
5pPXQpUDWLRQ GX JpUDQW 716 Yy Y, Yy

643 &RWLVDWLRQV VRFLDOHV HW GH $UpYR\DQIFH VXU VDPODLUH G|X *HL
646 & RWLVDWLRQV VRFLDOHV SHUVRQQHOOHV GH OTH[SP4 WUDYD®OO

65 Autres charges de ges | | | |

6515HGHYDQFHV SRXU EUHYHWV OLFHQFHV GURLWYV GEOXWHXUVW: 6D

&KDUJHV | | | | I

661, QWpUrwvV GIHPSUXQW GH GpFRX)VHUW GYHVFRPSW 2

68 Dotations aux amortisseme | | | |

TOTAL DES CHARGES FIXES FISCALEMENT @ s s s
'('8&7,%/(6 '8 &+,))5( '+ $))$,5(6
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IIconvientd'ajouterautAalOH PRQWDQW GX UpVXOWDW SUpYLVLRQQHO QpFHVVDLI
pour couvrir selon les cas:

Exercice 1 Exercice 2

Exercice 3
/HV SUpOgYHPHQWY DQQXHO H [ SR<WD WU LQG
/H UHPERXUVHPHQW GX FDSLIWDO GH |[@DQQXLWp GIHP SWXQW
/D FDSDFLWp GIDXWRILQDQF

Ya Ya Ya
RESULTAT PREVISIONNEL %) %) %)

TOTAL DES CHARGES FIXES FD
ET DU RESULTAT PREVISIONN@+ = Yo

Yo Yo
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6.7- 30DQ GH WUpVRUHULH

6.7.1- Hypot KQVH GH VDLVRQQDOLWp UHWHQXH SRXU OD SUHPLqUH DQQpH

Mars Auvril Mai Juin Juillet $ R € WSeptembrg Octobre | Novembre ' p FH P [E Uadvier | ) p Y U | HIgtal

&RHIlI 6DLVR|QQMI®O LW p2% 10% 15% 20% 20% 6% 3% 3% 15% 2% 3% 100%

&$+7 j Up[SDUWL %
&$+7 | UQSDUWL| Y Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya 73

79% VXU GpELWYV | Ya
79% VXU GpELWYV | Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya 3
7TRWDO 79% VKU GpEfEWYV | Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya
&$77& UpSDUWL Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya 3
400 comptant Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya %3
359 30 jours Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya %3
259 60 jours Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya %3

0% 90 jours - S /1 - S /1 - - S S - Y
Recettes d'exploitation TJC Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Y

TVA sur encaissementy Yo

Pas de TVA sur Encaissements car TVA acquittee sur les debits et non les encaissements car acte de commerce,

Tableau 11: 7TDEOHDX SUpSDUDWRLUH GHVY UHFHWWHY GI{H[SORLWDWLRQ HW K\
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6.7.2- 30DQ GH W Wpushourd dd_thbleau et de graphique

Leplan GH WU p WRUM SURNGHMW R XY VRXV IRUPH GH WDEOHDX HW HVW LQ \Wagek8ivapt&/p VRXV IR

Mars Auvril Mai Juin Juillet $ R € \VSeptembrg Octobre| Novembrd 'pFHP E Uathvier| )pYULHU
$SSRUWYV HQ QXPpUD|UH Va a a a a 4 4 4 4 a /
Capital de I'emprunt Ya A 4 4 4 4 A A A A A A

Autres *
1 Recettes hors exploitation Ya b b b b 5 b b b b 5 Yo
JUDLV G pWDEOLYVHPHQW 17&
Investissements TTC Ya
Remboursement de I'emprunt 4 4 Ya Ya Ya Ya 4 4 A 4 Ya Ya
'pPSHQVHYVY KRUV H[SORIWDWLRQ 1%, Ya Ya Ya a a a a Ya Ya
1-2=SOLDE HORS EXPLOITATION (A) |+ b L7 Vs Vs Vs 5 A 5 5 7 s
3 (T1) Recettes exploitation TTC A A Y, Y, Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Y
(T2)Achats TTC Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya 4
Loyer d'avance Ya
(T3)Fournit. et frais externes Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Y/ /2
,PS{WV HW WD[HV ¥ Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya Vs s
(T4)Frais de personnel Va Ya a a a a A Ya s A a a
(T5) ou (T67 9% | GPpFDILVVHW: 4 A A Vs A Vs 4 Vs s v v
7TRWDO GpSHQVHV|G H[ORLWDWLRQ | Ya Ya s a Ya Ya Ya Y
3-4=SOLDE D'EXPLOITATION|(B) 5 Y 15 15 15 s 15 16 15 15 1% A
SOLDES MENSUELS (A)+(B) % Y 1, 1, 1, s Vs s Vs Vs s /s
SOLDES MENSUELS CUMULES k& Y Y2 Y2 Y2 Y2 7 Y2 2 2 k73 )

$XWUHV $LGHV SULPHV UHPERXUVHPHQW GH FUpGLW GH 79% HWF

Tableau 12: 30DQ GH WISRVRUBDLHUHPLqQUH DQQpH
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Solde

SOLDES MENSUELS EX 1
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7- &2175D/( '1(175(35,6(

On utilisera DX PD[LPXP OfRXWLO LQIRUPDWLTXH DILQ GH FRQW

anticiper du mieux possible Of{DYHQLU

3RXU FHOD LO HVW SUpYX OTDFKDW:GHV VXLWHV ORJ

Logiciel Prix Utilisation

HT
Bureautique : UpGDFR®& LR Q
lettres, Tableur, Graphisme,

Office 2003 Professionnel (Word,
Excel, Outlook, PowerPoint, | 600 Y4

Publisher, Access) Messagerie Internet.

4 logiciels :
- (%3 &RPSWDELOLWpP
EBP Pack de Gestion 2004 349 Y, | - EBP Gestion Commerciale 2004
- EBP Paye 2004
- EBP Immobilisations 2004

Ces suites logicielles IRXUQLURQW XQH DLGH SUpFLHXVH DILQ
relatifs au :

- suivi des clients,

L FLHC

EDVH GH GRQQpH UHODWLF

GH Jp

- VXLYL GHV IRXUQLVVHXUV WDEOHDX[ HW JUDSKLT?>

- payements, devis, facturation,

- suivi de la concurrence,

- prospection,

- pWXGH TXDQWLWDWLYH GX PDUFKp
- pWXGHV GH VDWLVIDFWLRQ

- actions de communication

- VXLYL GX SODQ PDUNHWLQJ«

(Q FH TXL FRQFHUQH OH WDEOHDPH®/HNV B R UG BEXALIpWHIPLHXHW R

graphiques du type :

- CA par semaine/mois pour tous les produits,

- FR€WV SDU VHPDLQHYVY PRLVY GH OD IRUFH GH YHQW

- marge par semaine/mois pour tous les produits et types de clients,
- SROGHV PHQVXHOV HW FXPXOpV
- suivi mensuel des charges fixes «
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